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のような基本課題を踏まえて、グループ各社の連携・補完関係を
更に強化しつつ、各々の分野で独自性を発揮し、併せてリストラ
クチャリングにも取り組み、業績の向上に邁進し、適正な利益の
確保を図ってまいります。また、連結キャッシュフローの改善と
分譲用不動産、有価証券などの資産売却資金を原資として、グル
ープ全体の有利子負債を削減することによって、「スリムで強靭な
財務体質の構築」と「収益力の向上」を目指しております。
また、環境問題への取り組みを強化し、社会的責任を果たして

まいります。

（4）当期に取り組んだ主な具体的経営戦略
１．住宅フランチャイズ事業への参入

需要の減退、建築基準法改正、住宅の品質確保の促進等に関
する法律、性能表示制度など、住宅マーケットが大きく変貌
する中で、地場工務店のもつ地域に密着したきめ細やかな機
動力、施工能力、そして地域における信用を基盤とした業者
のアセンブル能力に着目し、依然65％前後の高いシェアを占
める在来軸組工法の市場にフランチャイズ事業として参入す
るために、トステム株式会社との共同出資（当社86％、トス
テム14％出資）により「エースホーム株式会社」を設立し、
4月からフランチャイズの加盟店募集活動を開始しました。

２．会社分割による西部住宅事業本部（九州地区）の分社化
市場の変化と販売競争の激化に機敏に対応するため会社分割
し、より地域に密着した営業・サービス体制を強化し、地域
の特性に応じた経営を行うことにより、グループ全体の円滑
な運営と業務の効率化及び業容の拡大を図ることを目指し
て、当社を分割会社とし、エス・バイ・エル九州株式会社
（当社100％出資）を承継会社とする分社型分割を１１月１日
付で実施いたしました。

３．超ローコスト市場への本格的参入
中・高級商品の販売による収益力の向上を目指す一方で、ロー
コスト市場への取り組みも強化し、インターネットをコミュ
ニケーション手段の軸に据えた当社独自の新しい住宅販売シ
ステム「カウンターセールスシステム」により、主に一次取

得者層をターゲットにした新商品「Sum@i 21」を開発いた
しました。
この商品は、10月1日新設の「ネット住宅営業部」が専任し、
11月1日より販売を開始いたしました。

４．特約店制度の新設
地域戦略をより細かく展開し、中小ビルダーが積極的に参加
できるように特約店制度を新設し、7月から参加企業の募集
を始めました。
特約店は当社の請負者代理人として商品の販売、工事請負、
施工、アフターメンテナンスの各業務をおこない、当社が元
請として特約店に工事代金を支払うことにより、特約店の資
金負担は大幅に軽減されます。

（5）対処すべき課題
厳しい状況に対処するため、次のような施策を実行してまいり

ます。
１．積極的な新商品の開発・販売と大幅なコストダウンを図るこ
とにより、競争力を強化する。

２．営業部門への積極的な人材シフトにより、受注活動を強化する。
３．有価証券・分譲用不動産等の売却促進により得たキャッシ
ュ・フローを原資として、有利子負債の返済を進める。

４．部支店の統廃合、ショールーム及び展示場の削減等により、
固定費を圧縮する。
以上のように、当社及び当社グループ会社はより一層営業力の

強化に努め、財務体質の強化を図り、経営の健全化に取り組んで
まいります。

（6）経営管理組織の整備等（コーポレート・ガバナンスの充実）
に関する施策
グループ会社においては、平成13年度より執行役員制度を導入

し、取締役会の機能強化や業務の効率化を図っております。

経営方針

（1）経営の基本方針
当社は「明日の魅力ある住まいを創る。」をスローガンに理想の

住まいづくりに努めて、社会に貢献することを基本理念としてお
ります。
この理想の住まいを現実にするのが空間（Space）と生活（Life）
をかけ合せる、当社独自の「融合創造力」です。ひとつ一つの事
柄を重ねていく＋（プラス）の発想ではなく、生活を様々な視点
からとらえ、多面的に組み合わせる×（バイ）の発想。この考え
方を基本に様々なお客様のニーズに応え、さらに期待を越える満
足いく暮らしをお届けすることを基本方針として多様な事業を展
開しております。
グループ各社は、この基本方針を守り、お客様第一主義の経営

に取り組んでおります。

（2）利益配分に関する基本方針
株主の皆様に対する利益還元を最重要政策と考えており、業績

に応じた適正な成果の配分を行うことを基本としております。
この方針のもと、配当につきましては安定配当を基本とし、記

念すべき節目や期毎の収益状況、配当性向等を勘案して、配当政
策をたてております。当社は、中間配当は従来から実施しており
ません。

（3）中長期的な経営戦略
ＣＳ(顧客満足)重視の経営を重点課題として、グループ全社が、

お客様第一の姿勢を徹底することにより、魅力的、感動的な住ま
いづくりと、住まいと生活に関する多分野でのサービスを提供す
るとともに、お客様と生涯にわたり親密なおつきあいを実現して
まいります。
エス・バイ・エルグループは、住宅事業、リゾート事業、不動

産賃貸事業をはじめ、その他の事業として不動産仲介斡旋業、フ
ァイナンス・リース業など多様な事業を展開していますが、上記

平成13年12月　

代表取締役社長 小堀　東

営業力の強　 化に努め、「収益力の向上」と
「財務体質の　強化」に取り組んでまいります。
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経営の効率化を推進し、

グループ全体価値の向上を目指します。
経営成績

（1）当期の概況
当中間期のわが国経済は、景気後退が一段と加速し、さらに米国大規模
テロによる世界経済への悪影響から、消費者心理や市場マインドが減退
し、景気の減速が長引く状況が続きました。
住宅業界におきましても、公共投資、住宅投資といった政策関連需要

も政策効果が上がらず、デフレ圧力も依然として強く、受注単価の低下
等もあり非常に厳しい受注状況が続きました。
このような状況の下、エス・バイ・エルグループ各社はＣＳ経営の推

進、商品力の強化、営業力の強化、固定費の圧縮、有利子負債の圧縮等、
損益重視の経営に取り組みましたが、住宅事業の売上減少が大きく、当
中間期の連結売上高は563億1千6百万円（前年同期比21.4％減）となりま
した。損益面につきましては、連結営業利益は8億8千1百万円（前年同
期比62.9％減）、連結経常損益は5億8千7百万円の損失となり、連結中間
純損益は、有価証券評価損及び棚卸資産評価損を特別損失に計上したこ
とを主因に295億7千9百万円の損失となりました。

【単独業績概要】
住宅需要の低迷や競走激化により、当中間期の単独売上高は、463億4

千5百万円（前年同期比25.5％減）となりました。損益面につきましては、
営業利益は2億2千9百万円（前年同期比83.4％減）、経常損益は8億8千9
百万円の損失、中間純損益は、資産の健全化・流動化を図るため、有価
証券評価損及び棚卸資産評価損を特別損失に計上したことを主因に298億
1千1百万円の損失となりました。
新商品開発におきましては、住宅市場の低価格化の進行に対応すべく

30歳前後の一次取得者層をターゲットとした「BXナヴィ」を5月に発売
いたしました。8月には好調な売れ筋商品となった「BXナヴィ」をベー
スに太陽光発電、オール電化を標準装備した「ハイパーナヴィ」を投入
し、環境共生住宅シリーズ｢ハイパーエコロジー住宅｣の商品ラインナッ
プの充実を図りました。同時に片流れ屋根で洋風外観のハウス55｢ネクシ
スウインディー｣を発売し、中級市場商品の強化にも努めました。また低
価格化傾向の中でもさらなる2極化現象があり、住まいづくりや暮らし方
に対する新しい価値観をもつ顧客層をターゲットに、1,000万円程度で販
売できる新商品の開発にも取り組みました。
財務面におきましては、期中に普通社債200億円を満期償還し、資金調
達は、銀行借入金90億円にとどめ、有利子負債を前期末比110億円圧縮
し、残高は824億7千9百万円（前期末比11.8％減）となりました。また、
資本準備金による自己株消却200万株、5億3千1百万円実施いたしました。
セグメント情報に基づいた、各事業別の営業の状況は以下のとおりで

あります。

【住宅事業】
住宅事業部門の売上は、連結売上高の91％を占めております。景気後退
による住宅需要の低迷と競争激化により、売上高は515億6千4百万円
（前年同期比23.0％減）、営業利益は15億5千5百万円（前年同期比49.7％
減）と減収減益になりました。

【リゾート事業】
ホテル軽井沢1130、ホテル石垣島のリゾートホテル事業は、積極的な営
業活動に努めたことにより、人泊数は前年同期比22.4％増加しましたが、
消費単価が低下したことにより、売上高は10億7百万円（前年同期比
8.7％増）となり、経費の節減と効率化に努めた結果、営業損失は、前年
同期比16.4％改善し、2億4千万円となりました。

【不動産賃貸事業】
賃貸収益物件の強化と賃貸効率の向上に努めた結果、売上高は14億2千6
百万円（前年同期比2.6％増）となり、営業利益は、営業費用の圧縮に努
めましたが、6億2千5百万円（前年同期比5.2％減）となりました。

【その他の事業】
リース事業、商品販売事業は堅調に推移しましたが、住宅需要の低迷に
より住宅のつなぎ融資を主とする融資事業と仲介斡旋事業は低迷しまし
た。この結果、売上高は23億1千8百万円（前年同期比0.4％減）となり、
営業利益は1億2千6百万円（前年同期比16.6％減）となりました。

（2）通期の見通し
今後の見通しにつきましては、世界的な景気悪化による輸出の大幅減

少、個人消費の低迷、米国多発テロによる先行き不安増大、株式の大幅
下落による家計・企業マインドの更なる悪化等、雇用・所得環境は依然
厳しい状況が続くものと思われます。住宅投資については、減少傾向が
続くものと思われ、特に景気の減速に敏感な持家着工の落込みが著しく、
企業間競争はますます激化が予想されます。
当期は、資産の健全化・流動化のために、有価証券、分譲用不動産等

の評価損を計上することにより、通期で319億円の損失計上となる見通し
でありますので、期末における配当は見送らせていただく予定であります。
エス・バイ・エルグループといたしましては、営業力の更なる強化を

図り、お客様に感動される高付加価値商品の販売に取り組むとともに、
原価の低減、経費の圧縮及び財務体質の強化に努め、業績の向上を図り、
経営の健全化に取り組んでまいります。
また、現状組織の再編や各事業の将来性の再検討等を含め、適切なリ

ストラクチャリングの推進を図りグループ全体価値の向上を目指す所存
でございます。

以上のような事業展開により通期の業績見通しは、下記のとおりであ
ります。
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連結業績見通し�
売上高 1,213億円 （対前期比86.9％）�
経常利益 △18億円 （対前期比  ―  ％）�
当期純利益 △315億円 （対前期比  ―  ％）�
�
単独業績見通し�
売上高 950億円 （対前期比79.1％）�
経常利益 △27億円 （対前期比  ―  ％）�
当期純利益 △319億円 （対前期比  ―  ％）�

株主の皆様におかれましては、今後とも一層のご支援を賜わりますよう
お願い申し上げます。
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事業�

住宅事業�

（単位：百万円）�

前　期  （自 平成12年4月1日　至 平成13年3月31日）�

連  結�

計�

セグメント間の内部売上高�
又は振替高�

外部顧客に対する売上高�

営  業  費  用�

営業利益又は営業損失（△）�

消去又は�
全社�

その他の�
事業�

不動産�
賃貸事業�

リゾート�
事業�

住宅事業�

（単位：百万円）�

130,489�

74�

130,563�

124,169�

6,394

1,526�

5�

1,531�

2,284�

△752

2,928�

43�

2,971�

1,672�

1,299

4,638�

2,206�

6,844�

6,552�

291

139,581�

2,329�

141,911�

134,677�

7,233

－�

（2,329）�

（2,329）�

295  �

（2,625）�

139,581�

－�

139,581�

134,973�

4,608

計�

計�

51,564�

363�

51,928�

50,372�

1,555

1,007�

12�

1,019�

1,259�

△240

1,426�

17�

1,443�

818�

625

2,318�

1,128�

3,446�

3,319�

126

56,316�

1,521�

57,838�

55,770�

2,067

－�

（1,521）�

（1,521）�

（ 335）�

（1,186）�

56,316�

－�

56,316�

55,435�

881

連結財務
ハイライト

連結
セグメント情報



126

エス･バイ･エルトラスト株式会社

エス･バイ･エル住工株式会社

エス･バイ･エルスマイリング株式会社

エス･バイ･エルハウジング株式会社

東京エス･バイ･エル住流株式会社

東京エス･バイ･エルハウジング株式会社

コングロエンジニアンリグ株式会社

株式会社軽井沢倶楽部

日本パネフォーム株式会社

エースホーム株式会社

S×L  AMERICA, INC.

S×L  REAL ESTATE, INC.

SQUARE 405  AMERICA, INC.

103百万円

80百万円

100百万円

100百万円

20百万円

30百万円

30百万円

90百万円

60百万円

100百万円

12,000千米ドル

271千米ドル

1千米ドル

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

86%

100%

100%

100%

不動産売買、不動産の代理媒介、金融業、総合リース業

工業化住宅部材の製造

ホームセンター業、外構工事、室内装飾品販売業

建築工事一切の設計、施工、監理

不動産売買、不動産の代理媒介

建築工事一切の設計、施工、監理

建築工事の設計、施工

リゾートホテル業

ツーバイフォー工法の住宅部材の生産、販売

フランチャイズ加盟店に対する経営指導

賃貸ビル経営

不動産業

不動産業

会　社　名　　　　　　　　 資　本　金　　当社の持株比率　　　　　　　　 主要な事業内容

部門別売上高実績�

品　目� 項　目�

期　間� 当  中  間  期�
自　平成13年4月  1日�
至　平成13年9月30日�

件　数� 金　額� 比　率�

前  年  中  間  期�
自　平成12年4月  1日�
至　平成12年9月30日�

件　数� 金　額� 比　率�

前　　期�
�自　平成12年4月  1日�

至　平成13年3月31日�

（単位：百万円、％）�

件　数� 金　額� 比　率�

1,236�
66�
43�
103�
526�
－�
－�

1,974

戸建住宅�

アパートメントハウス�

戸建分譲住宅�

分譲マンション�

代理店向部材売上�

その他資材売上�

その他�

　　計�

30,384�
484�
1,629�
2,802�
3,995�
6,641�
408�

46,345

65.6�
1.1�
3.5�
6.0�
8.6�
14.3�
0.9�

100.0

1,500�
50�
62�
196�
699�
－�

－�
2,507

37,907�
722�
3,054�
6,327�
5,528�
8,214�
462�

62,217

60.9�
1.2�
4.9�
10.2�
8.9�
13.2�
0.7�

100.0

2,995�
178�
156�
277�
1,236�
－�
－�

4,842

75,779�
2,037�
6,656�
8,638�
10,168�
15,850�
897�

120,029

63.1�
1.7�
5.5�
7.2�
8.5�
13.2�
0.8�

100.0

品　目� 項　目�

期　間� 当  中  間  期�
自　平成13年4月  1日�
至　平成13年9月30日�

件　数� 金　額� 比　率�

前  年  中  間  期�
自　平成12年4月  1日�
至　平成12年9月30日�

件　数� 金　額� 比　率�

前　　期�
�自　平成12年4月  1日�

至　平成13年3月31日�

件　数� 金　額� 比　率�

（単位：百万円、％）�
受注及び契約実績�

1,265�
42�
50�
23�
526�
－�

－�

1,906

戸建住宅�

アパートメントハウス�

戸建分譲住宅�

分譲マンション�

代理店向部材売上�

その他資材売上�

その他�

　　計�

29,044�
205�
1,601�
597�
3,995�
6,641�
408�

42,494

68.3�
0.5�
3.8�
1.4�
9.4�
15.6�
1.0�

100.0

1,552�
57�
69�
106�
699�
－�
－�

2,483

35,945�
594�
3,159�
2,920�
5,528�
8,214�
462�

56,825

63.3�
1.0�
5.6�
5.1�
9.7�
14.5�
0.8�

100.0

2,697�
173�
142�
195�
1,236�
－�

－�

 4,443

63,143�
1,142�
6,036�
5,503�
10,168�
15,850�
897�

103,743

61.8�
1.1�
5.8�
5.3�
9.8�
15.3�
0.9�

100.0

品　目� 項　目�

期　別� 当  中  間  期�
（平成13年9月30日現在）�

件　数� 金　額� 比　率�

前  年  中  間  期�
（平成12年9月30日現在）�

件　数� 金　額� 比　率�

前　　期�
�（平成13年3月31日現在）�

件　数� 金　額� 比　率�

（単位：百万円、％）�
受注残実績�

1,654�
157�
24�
7�

1,842

戸建住宅�

アパートメントハウス�

戸建分譲住宅�

分譲マンション�

　　計�

36,112�
944�
772�
209�

38,039

94.9�
2.5�
2.0�
0.6�

100.0

1,975�
193�
38�
79�

2,285

47,126�
1,989�
1,524�
2,142�
52,783

89.3�
3.8�
2.9�
4.0�

100.0

1,625�
181�
17�
87�

1,910

37,453�
1,223�
799�
2,413�
41,890

89.4�
2.9�
1.9�
5.8�

100.0

�

連結子会社
部門別状況
（単独）



71,607
57,899
13,708
11,328
2,379

760
478
1,238

1,481
176
1,657
1,960
1,073
1,171
1,862
311

△866
1
－

2,415

前中間期
平成12年4月1日から
平成12年9月30日まで（ ）流動負債

支払手形･工事未払金等
短期借入金
一年内に償還予定の社債
一年内に償還予定の転換社債
一年内に返済予定の長期借入金
未払法人税等
賞与引当金
完成工事補償引当金
その他
固定負債

社債
転換社債
長期借入金
退職給付引当金
役員退職給与引当金
繰延税金負債
その他
負債合計
少数株主持分
資本金

資本準備金

連結剰余金

その他有価証券評価差額金

為替換算調整勘定

自己株式

資本合計
負債、少数株主持分及び資本合計

当中間期
（平成13年9月30日現在）

前中間期
（平成12年9月30日現在）

123,992

47,479

25,613

5,574

36,401

1,315

7,750

△141

128,144

68,622

44,109

4,062

32,465

131

4,677

△16,824

270

90

180

59,250

45,335

2,537

6,827

5,845

△1,294

252,136

前　期
（平成13年3月31日現在）

105,873

37,130

22,788

2,747

32,077

1,267

10,037

△173

119,067

68,779

44,850

3,933

33,053

178

4,695

△17,931

240

60

180

50,047

35,254

2,755

6,077

6,810

△851

224,941

連結貸借対照表　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 （単位：百万円）

流動資産

現金預金

受取手形･完成工事未収入金等

有価証券

たな卸資産

繰延税金資産

その他

貸倒引当金

固定資産

有形固定資産

建物及び構築物

機械装置及び運搬具

土地

建設仮勘定

その他

減価償却累計額

無形固定資産

連結調整勘定

その他

投資その他の資産

投資有価証券

長期貸付金

繰延税金資産

その他

貸倒引当金

資産合計

資産の部 負債、少数株主持分及び資本の部
85,853

28,994

18,119

3,764

26,740

915

7,592

△273

105,627

64,539

44,663

3,965

29,684

114

4,516

△18,404

215

24

190

40,872

27,998

3,163

4,343

6,686

△1,318

191,481

当中間期
（平成13年9月30日現在）

前中間期
（平成12年9月30日現在）

88,257

27,276
9,950
20,000
15,922
4,827
198
901
459
8,721
84,898

34,900
12,579
31,343
264
1,504
105
4,201

173,155
31

29,917

31,825

21,612

△3,975

△431

△0

78,949
252,136

前　期
（平成13年3月31日現在）

82,840

25,471
11,450
23,000
11,216
1,828
243
844
438
8,347
72,697

30,900
1,363
33,429
365
1,576
62

5,001
155,538

34
29,917

31,699

22,333

△14,232

△348

△0

69,369
224,941

86,856

19,639
16,171
30,000
11,216
1,834
201
745
390
6,657
53,759

3,900
1,363
41,775
392
1,524
67

4,735
140,616

－
29,917

31,167

△8,356

△1,435

△427

△0

50,864
191,481

14

当中間期
平成13年4月1日から
平成13年9月30日まで

前　期
平成12年4月1日から
平成13年3月31日まで

139,581
112,616
26,965
22,357
4,608

1,270
752
2,022

2,948
521
3,469
3,161
2,265
2,022
3,403
616

△353
4
－

3,136

連結損益計算書 （単位：百万円）

売上高
売上原価
売上総利益
販売費及び一般管理費
営業利益

営業外収益

受取利息及び受取配当金
その他
営業外収益合計

営業外費用

支払利息
その他
営業外費用合計

経常利益又は経常損失（△）

特別利益
特別損失

税金等調整前中間（当期）純利益又は税金等調整前中間純損失（△）

法人税、住民税及び事業税

法人税等調整額

少数株主利益

少数株主損失

中間（当期）純利益又は中間純損失（△）

56,316
44,775
11,541
10,660
881

339
273
612

1,229
852
2,082
△587
34

29,408
△29,961

219
△591
－
10

△29,579

（ ） （ ）
1,862
1,146
77

△394
71
223

△760
1,481
△594
537

△198
△890
3,979

△1,330
△736
4,474
643

△1,232
△341
3,543

△23
△22,035
16,964
2,880

△1,929
2,717

△12,439
4,385
△124
22
0

△35
△9,618

6,750
△5,670
1,260
△852
－

△89
△122
△842
△0
0
432
63

△5,577
52,984
－

47,406

前中間期
平成12年4月1日から
平成12年9月30日まで（ ）

当中間期
平成13年4月1日から
平成13年9月30日まで

前　期
平成12年4月1日から
平成13年3月31日まで

3,403
2,329
119

△452
－

△92
△1,270
2,948
△554
788

△1,055
2,060
7,676

△3,135
△1,624
11,140
1,110

△2,939
△601
8,710

△29
△34,107
33,494
356

△2,919
3,490

△18,909
10,661
△428
101
0

△48
△8,337

24,200
△21,620
4,272

△4,778
△1,001
△16,011
△249
△842
△0
0

△16,031
△274

△15,932
52,984
－

37,051

△29,961
1,085
80
－
0
395

△339
1,229
△1

22,745
246
4,665
8,582

△5,831
△476
2,419
263

△1,261
△260
1,161

△6
△3,683
1,995
2,330
△510

0
△2,076
1,460
△387
48
0

△46
△875

5,942
△1,221
14,300
△5,947
△20,000

－
△531
△1,040
△0
△0

△8,498
9

△8,202
37,051
61

28,909

（ ） （ ）

20,115
918
842
76
－

2,415
21,612

前中間期
平成12年4月1日から
平成12年9月30日まで（ ）

当中間期
平成13年4月1日から
平成13年9月30日まで

前　期
平成12年4月1日から
平成13年3月31日まで

20,115
918
842
76
－

3,136
22,333

22,333
1,111
1,040
35
35

△29,579
△8,356

（ ） （ ）

連結剰余金計算書 （単位：百万円）

連結剰余金期首残高

連結剰余金減少高

配当金
役員賞与金
連結子会社の増加による連結剰余金減少高

中間（当期）純利益又は中間純損失（△）

連結剰余金中間期末（期末）残高

7

連結キャッシュ・フロー計算書　　 （単位：百万円）

I   営業活動によるキャッシュ・フロー
税金等調整前中間（当期）純利益又は税金等調整前中間純損失（△）
減価償却費
有形固定資産除却損
有形固定資産売却益
有形固定資産売却損
引当金の増減額
受取利息及び受取配当金
支払利息
投資有価証券売却損益
投資有価証券評価損
為替差損益
売上債権の増減額
たな卸資産の増減額
仕入債務の増減額
その他
小計
利息及び配当金の受取額
利息の支払額
法人税等の支払額
営業活動によるキャッシュ・フロー

II 投資活動によるキャッシュ・フロー
定期預金の預入による支出
有価証券の取得による支出
有価証券の売却による収入
短期貸付金の増減額
有形固定資産の取得による支出
有形固定資産の売却による収入
投資有価証券の取得による支出
投資有価証券の売却による収入
長期貸付金の貸付による支出
長期貸付金の回収による収入
出資金の回収による収入
その他
投資活動によるキャッシュ・フロー

III 財務活動によるキャッシュ・フロー
短期借入れによる収入
短期借入金の返済による支出
長期借入れによる収入
長期借入金の返済による支出
社債の償還による支出
転換社債の償還による支出
自己株式の取得による支出
配当金の支払額
少数株主への配当金の支払額
その他
財務活動によるキャッシュ・フロー

IV 現金及び現金同等物に係る換算差額
V 現金及び現金同等物の増減額
VI 現金及び現金同等物の期首残高
VII  連結範囲の変更に伴う現金及び現金同等物の増減額
VIII現金及び現金同等物の中間期末（期末）残高

連結財務諸表



71,607
57,899
13,708
11,328
2,379

760
478
1,238

1,481
176
1,657
1,960
1,073
1,171
1,862
311

△866
1
－

2,415

前中間期
平成12年4月1日から
平成12年9月30日まで（ ）流動負債

支払手形･工事未払金等
短期借入金
一年内に償還予定の社債
一年内に償還予定の転換社債
一年内に返済予定の長期借入金
未払法人税等
賞与引当金
完成工事補償引当金
その他
固定負債

社債
転換社債
長期借入金
退職給付引当金
役員退職給与引当金
繰延税金負債
その他
負債合計
少数株主持分
資本金

資本準備金

連結剰余金

その他有価証券評価差額金

為替換算調整勘定

自己株式

資本合計
負債、少数株主持分及び資本合計

当中間期
（平成13年9月30日現在）

前中間期
（平成12年9月30日現在）

123,992

47,479

25,613

5,574

36,401

1,315

7,750

△141

128,144

68,622

44,109

4,062

32,465

131

4,677

△16,824

270

90

180

59,250

45,335

2,537

6,827

5,845

△1,294

252,136

前　期
（平成13年3月31日現在）

105,873

37,130

22,788

2,747

32,077

1,267

10,037

△173

119,067

68,779

44,850

3,933

33,053

178

4,695

△17,931

240

60

180

50,047

35,254

2,755

6,077

6,810

△851

224,941

連結貸借対照表　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 （単位：百万円）

流動資産

現金預金

受取手形･完成工事未収入金等

有価証券

たな卸資産

繰延税金資産

その他

貸倒引当金

固定資産

有形固定資産

建物及び構築物

機械装置及び運搬具

土地

建設仮勘定

その他

減価償却累計額

無形固定資産

連結調整勘定

その他

投資その他の資産

投資有価証券

長期貸付金

繰延税金資産

その他

貸倒引当金

資産合計

資産の部 負債、少数株主持分及び資本の部
85,853

28,994

18,119

3,764

26,740

915

7,592

△273

105,627

64,539

44,663

3,965

29,684

114

4,516

△18,404

215

24

190

40,872

27,998

3,163

4,343

6,686

△1,318

191,481

当中間期
（平成13年9月30日現在）

前中間期
（平成12年9月30日現在）

88,257

27,276
9,950
20,000
15,922
4,827
198
901
459
8,721
84,898

34,900
12,579
31,343
264
1,504
105
4,201

173,155
31

29,917

31,825

21,612

△3,975

△431

△0

78,949
252,136

前　期
（平成13年3月31日現在）

82,840

25,471
11,450
23,000
11,216
1,828
243
844
438
8,347
72,697

30,900
1,363
33,429
365
1,576
62

5,001
155,538

34
29,917

31,699

22,333

△14,232

△348

△0

69,369
224,941

86,856

19,639
16,171
30,000
11,216
1,834
201
745
390
6,657
53,759

3,900
1,363
41,775
392
1,524
67

4,735
140,616

－
29,917

31,167

△8,356

△1,435

△427

△0

50,864
191,481

8

当中間期
平成13年4月1日から
平成13年9月30日まで

前　期
平成12年4月1日から
平成13年3月31日まで

139,581
112,616
26,965
22,357
4,608

1,270
752
2,022

2,948
521
3,469
3,161
2,265
2,022
3,403
616

△353
4
－

3,136

連結損益計算書 （単位：百万円）

売上高
売上原価
売上総利益
販売費及び一般管理費
営業利益

営業外収益

受取利息及び受取配当金
その他
営業外収益合計

営業外費用

支払利息
その他
営業外費用合計

経常利益又は経常損失（△）

特別利益
特別損失

税金等調整前中間（当期）純利益又は税金等調整前中間純損失（△）

法人税、住民税及び事業税

法人税等調整額

少数株主利益

少数株主損失

中間（当期）純利益又は中間純損失（△）

56,316
44,775
11,541
10,660
881

339
273
612

1,229
852
2,082
△587
34

29,408
△29,961

219
△591
－
10

△29,579

（ ） （ ）
1,862
1,146
77

△394
71
223

△760
1,481
△594
537

△198
△890
3,979

△1,330
△736
4,474
643

△1,232
△341
3,543

△23
△22,035
16,964
2,880

△1,929
2,717

△12,439
4,385
△124
22
0

△35
△9,618

6,750
△5,670
1,260
△852
－

△89
△122
△842
△0
0

432
63

△5,577
52,984
－

47,406

前中間期
平成12年4月1日から
平成12年9月30日まで（ ）

当中間期
平成13年4月1日から
平成13年9月30日まで

前　期
平成12年4月1日から
平成13年3月31日まで

3,403
2,329
119

△452
－

△92
△1,270
2,948
△554
788

△1,055
2,060
7,676

△3,135
△1,624
11,140
1,110

△2,939
△601
8,710

△29
△34,107
33,494
356

△2,919
3,490

△18,909
10,661
△428
101
0

△48
△8,337

24,200
△21,620
4,272

△4,778
△1,001
△16,011
△249
△842
△0
0

△16,031
△274

△15,932
52,984
－

37,051

△29,961
1,085
80
－
0
395

△339
1,229
△1

22,745
246
4,665
8,582

△5,831
△476
2,419
263

△1,261
△260
1,161

△6
△3,683
1,995
2,330
△510

0
△2,076
1,460
△387
48
0

△46
△875

5,942
△1,221
14,300
△5,947
△20,000

－
△531
△1,040
△0
△0

△8,498
9

△8,202
37,051
61

28,909

（ ） （ ）

20,115
918
842
76
－

2,415
21,612

前中間期
平成12年4月1日から
平成12年9月30日まで（ ）

当中間期
平成13年4月1日から
平成13年9月30日まで

前　期
平成12年4月1日から
平成13年3月31日まで

20,115
918
842
76
－

3,136
22,333

22,333
1,111
1,040
35
35

△29,579
△8,356

（ ） （ ）

連結剰余金計算書 （単位：百万円）

連結剰余金期首残高

連結剰余金減少高

配当金
役員賞与金
連結子会社の増加による連結剰余金減少高

中間（当期）純利益又は中間純損失（△）

連結剰余金中間期末（期末）残高

13

連結キャッシュ・フロー計算書　　 （単位：百万円）

I   営業活動によるキャッシュ・フロー
税金等調整前中間（当期）純利益又は税金等調整前中間純損失（△）
減価償却費
有形固定資産除却損
有形固定資産売却益
有形固定資産売却損
引当金の増減額
受取利息及び受取配当金
支払利息
投資有価証券売却損益
投資有価証券評価損
為替差損益
売上債権の増減額
たな卸資産の増減額
仕入債務の増減額
その他
小計
利息及び配当金の受取額
利息の支払額
法人税等の支払額

営業活動によるキャッシュ・フロー

II 投資活動によるキャッシュ・フロー
定期預金の預入による支出
有価証券の取得による支出
有価証券の売却による収入
短期貸付金の増減額
有形固定資産の取得による支出
有形固定資産の売却による収入
投資有価証券の取得による支出
投資有価証券の売却による収入
長期貸付金の貸付による支出
長期貸付金の回収による収入
出資金の回収による収入
その他

投資活動によるキャッシュ・フロー

III 財務活動によるキャッシュ・フロー
短期借入れによる収入
短期借入金の返済による支出
長期借入れによる収入
長期借入金の返済による支出
社債の償還による支出
転換社債の償還による支出
自己株式の取得による支出
配当金の支払額
少数株主への配当金の支払額
その他

財務活動によるキャッシュ・フロー
IV 現金及び現金同等物に係る換算差額
V 現金及び現金同等物の増減額
VI 現金及び現金同等物の期首残高
VII  連結範囲の変更に伴う現金及び現金同等物の増減額
VIII現金及び現金同等物の中間期末（期末）残高

連結財務諸表
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流動負債

支払手形

工事未払金

買掛金

一年内に償還予定の社債

一年内に償還予定の転換社債

一年内に返済予定の長期借入金

未払法人税等

未成工事受入金等

賞与引当金

完成工事補償引当金

その他

固定負債

社債

転換社債

長期借入金

退職給付引当金

役員退職給与引当金

その他
負債合計
資本金

資本準備金

利益準備金

その他の剰余金

任意積立金

中間（当期）未処分利益又は中間未処理損失（△）

（うち中間（当期）純利益又は中間純損失（△））

その他有価証券評価差額金

自己株式

資本合計
負債・資本合計

当中間期
（平成13年9月30日現在）

前中間期
（平成12年9月30日現在）

115,022

43,159

2,840

13,502

2,721

5,945

5,574

4,781

18,623

3,992

2,138

118

8,068

1,127

2,472

△42

115,587

46,367

22,946

21,915

1,505

130

69,089

44,444

12,813

4,966

8,498

△1,632

230,610

前　期
（平成13年3月31日現在）

93,959

32,067

2,627

12,224

1,565

5,283

2,747

4,067

15,963

3,810

1,241

258

8,952

1,037

2,135

△27

107,377

45,921

22,508

21,949

1,463

132

61,322

34,228

14,408

4,290

10,091

△1,696

201,336

貸借対照表　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 （単位：百万円）

流動資産

現金預金

受取手形

完成工事未収入金

分譲用土地建物未収入金

売掛金

有価証券

未成工事支出金等

分譲用土地

分譲用建物

未成分譲用建物

前渡金

短期貸付金

繰延税金資産

その他

貸倒引当金

固定資産

有形固定資産

建物

土地

その他

無形固定資産

投資その他の資産

投資有価証券

長期貸付金

繰延税金資産

その他

貸倒引当金

資産合計

資産の部 負債・資本の部
70,193

22,551

2,113

9,217

1,351

4,506

3,744

3,307

12,550

3,448

413

183

4,066

670

2,094

△26

93,288

41,885

22,131

18,450

1,303

133

51,270

26,958

14,053

2,271

10,151

△2,165

163,482

当中間期
（平成13年9月30日現在）

前中間期
（平成12年9月30日現在）

74,293

8,117

12,484

5,938

20,000

15,922

3,000

23

3,806

556

450

3,994

76,053

34,900

12,579

25,000

175

1,287

2,111
150,347
29,917

31,825

1,760

20,736

14,602

6,134

（737）

△3,976

－

80,263
230,610

前　期
（平成13年3月31日現在）

67,036

7,332

12,105

5,208

23,000

11,216

－

46

3,160

510

428

4,027

63,767

30,900

1,363

27,000

261

1,320

2,922
130,804
29,917

31,699

1,760

21,386

14,602

6,784

（1,388）

△14,231

－

70,531
201,336

66,005

5,675

8,670

4,366

30,000

11,216

－

23

2,637

420

381

2,615

45,534

3,900

1,363

36,000

270

1,316

2,684
111,540
29,917

31,167

1,865

△9,570

14,599

△24,170

（△29,811）

△1,436

△0

51,942
163,482

62,217
52,282
9,934
8,553
1,381

1,488

704
783
1,544

1,386
158
1,324

839
963
1,201

23
439
737

5,396

6,134

前中間期
平成12年4月1日から
平成12年9月30日まで（ ）

当中間期
平成13年4月1日から
平成13年9月30日まで

前　期
平成12年4月1日から
平成13年3月31日まで

120,029
100,288
19,740
16,846
2,894

2,501

995
1,506
3,346

2,713
633
2,048

1,970
1,621
2,397

46
963
1,388

5,396

6,784

損益計算書 （単位：百万円）

営業損益

売上高
売上原価
売上総利益
販売費及び一般管理費
営業利益

営業外損益

営業外収益

受取利息及び受取配当金
雑収入
営業外費用

支払利息及び社債利息
雑支出
経常利益又は経常損失（△）

特別損益

特別利益
特別損失

税引前中間（当期）純利益又は税引前中間純損失（△）

法人税、住民税及び事業税
法人税等調整額
中間（当期）純利益又は中間純損失（△）

前期繰越利益

中間（当期）未処分利益又は中間未処理損失（△）

46,345
38,253
8,092
7,862
229

878

386
491
1,997

1,092
905

△889

12
29,162

△30,039

23
△251

△29,811

5,641

△24,170

（ ） （ ）

単独財務諸表
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流動負債

支払手形

工事未払金

買掛金

一年内に償還予定の社債

一年内に償還予定の転換社債

一年内に返済予定の長期借入金

未払法人税等

未成工事受入金等

賞与引当金

完成工事補償引当金

その他

固定負債

社債

転換社債

長期借入金

退職給付引当金

役員退職給与引当金

その他
負債合計
資本金

資本準備金

利益準備金

その他の剰余金

任意積立金

中間（当期）未処分利益又は中間未処理損失（△）

（うち中間（当期）純利益又は中間純損失（△））

その他有価証券評価差額金

自己株式

資本合計
負債・資本合計

当中間期
（平成13年9月30日現在）

前中間期
（平成12年9月30日現在）

115,022

43,159

2,840

13,502

2,721

5,945

5,574

4,781

18,623

3,992

2,138

118

8,068

1,127

2,472

△42

115,587

46,367

22,946

21,915

1,505

130

69,089

44,444

12,813

4,966

8,498

△1,632

230,610

前　期
（平成13年3月31日現在）

93,959

32,067

2,627

12,224

1,565

5,283

2,747

4,067

15,963

3,810

1,241

258

8,952

1,037

2,135

△27

107,377

45,921

22,508

21,949

1,463

132

61,322

34,228

14,408

4,290

10,091

△1,696

201,336

貸借対照表　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 （単位：百万円）

流動資産

現金預金

受取手形

完成工事未収入金

分譲用土地建物未収入金

売掛金

有価証券

未成工事支出金等

分譲用土地

分譲用建物

未成分譲用建物

前渡金

短期貸付金

繰延税金資産

その他

貸倒引当金

固定資産

有形固定資産

建物

土地

その他

無形固定資産

投資その他の資産

投資有価証券

長期貸付金

繰延税金資産

その他

貸倒引当金

資産合計

資産の部 負債・資本の部
70,193

22,551

2,113

9,217

1,351

4,506

3,744

3,307

12,550

3,448

413

183

4,066

670

2,094

△26

93,288

41,885

22,131

18,450

1,303

133

51,270

26,958

14,053

2,271

10,151

△2,165

163,482

当中間期
（平成13年9月30日現在）

前中間期
（平成12年9月30日現在）

74,293

8,117

12,484

5,938

20,000

15,922

3,000

23

3,806

556

450

3,994

76,053

34,900

12,579

25,000

175

1,287

2,111
150,347
29,917

31,825

1,760

20,736

14,602

6,134

（737）

△3,976

－

80,263
230,610

前　期
（平成13年3月31日現在）

67,036

7,332

12,105

5,208

23,000

11,216

－

46

3,160

510

428

4,027

63,767

30,900

1,363

27,000

261

1,320

2,922
130,804
29,917

31,699

1,760

21,386

14,602

6,784

（1,388）

△14,231

－

70,531
201,336

66,005

5,675

8,670

4,366

30,000

11,216

－

23

2,637

420

381

2,615

45,534

3,900

1,363

36,000

270

1,316

2,684
111,540
29,917

31,167

1,865

△9,570

14,599

△24,170

（△29,811）

△1,436

△0

51,942
163,482

62,217
52,282
9,934
8,553
1,381

1,488

704
783
1,544

1,386
158
1,324

839
963
1,201

23
439
737

5,396

6,134

前中間期
平成12年4月1日から
平成12年9月30日まで（ ）

当中間期
平成13年4月1日から
平成13年9月30日まで

前　期
平成12年4月1日から
平成13年3月31日まで

120,029
100,288
19,740
16,846
2,894

2,501

995
1,506
3,346

2,713
633
2,048

1,970
1,621
2,397

46
963
1,388

5,396

6,784

損益計算書 （単位：百万円）

営業損益

売上高
売上原価
売上総利益
販売費及び一般管理費
営業利益

営業外損益

営業外収益

受取利息及び受取配当金
雑収入
営業外費用

支払利息及び社債利息
雑支出
経常利益又は経常損失（△）

特別損益

特別利益
特別損失

税引前中間（当期）純利益又は税引前中間純損失（△）

法人税、住民税及び事業税
法人税等調整額
中間（当期）純利益又は中間純損失（△）

前期繰越利益

中間（当期）未処分利益又は中間未処理損失（△）

46,345
38,253
8,092
7,862
229

878

386
491
1,997

1,092
905

△889

12
29,162

△30,039

23
△251

△29,811

5,641

△24,170

（ ） （ ）

単独財務諸表
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会社が発行する株式の総数････････････････････････249,000,000株
発行済株式総数･･･････････････････････････････････81,210,726株
株主数････････････････････････････････････････････････15,428名

4.97

3.99

3.42

3.25

2.56

1.86

4,037

3,245

2,784

2,645

2,083

1,512

株式会社富士銀行

株式会社大和銀行

株式会社三和銀行

株式会社三井住友銀行

三菱信託銀行株式会社（信託口）

中島昭午

持株数（千株）持株比率（％）

全国の主な支店･営業所（平成13年10月末現在）

社　　　名　エス･バイ･エル株式会社
本　　　社　大阪市北区曽根崎二丁目12番1号
設立年月日　昭和26年6月14日
資　本　金　29,917,686,969円
会社の目的
1. 建設工事一切の設計、施工、請負ならびに監理
2. 土地建物の売買、賃貸ならびにその仲介斡旋
3. 土地建物の割賦販売
4. 家具、内装品および日用品雑貨等の輸入ならびに製造販売
5. 建設資材の製造加工ならびにその販売
6. 損害保険代理業
7. 金融業
8. 総合リース業
9. ホテルの経営
10. ゴルフ場の経営
11. フランチャイズ加盟店に対する経営指導
12. 前各号に附帯する一切の事業
従 業 員 数 　 1,349人

株主メモ

決　　算　　期 毎年3月31日
配　　当　　金 3月31日現在の株主にお支払いいたします。
名義書換代理人 株式会社 だいこう証券ビジネス
同事務取扱場所 大阪市中央区北浜二丁目4番6号

株式会社 だいこう証券ビジネス本社証券代行部
電話番号　大阪（06）6233-4555

同　取　次　所 株式会社 だいこう証券ビジネス各支社
定時株主総会 毎決算期の翌日から3ヶ月内
会 計 監 査 人 新日本監査法人
名義書換停止期間 定時････････4月1日から4月30日まで

臨時････････必要に応じてあらかじめ公告した期間
公告掲載新聞 日本経済新聞

12

会社概要 役員株主の状況 株主分布

大株主

本　　　社 〒530-8558 大阪市北区曽根崎2丁目12番1号

支　　　店

仙 台 支 店 〒980-0811 仙台市青葉区一番町4丁目6番1号（第一生命タワービル）

宇都宮支店 〒320-0811 宇都宮市大通り4丁目1番18号（大同生命ビル）

水 戸 支 店 〒310-0026 水戸市泉町1丁目2番4号（第一生命ビル）

大 宮 支 店 〒331-0852 埼玉県さいたま市桜木町1丁目7番地5（ソニックシティビル）

千 葉 支 店 〒260-0015 千葉市中央区富士見2丁目3番1号（塚本大千葉ビル）

東 京 支 店 〒163-0659 東京都新宿区西新宿1丁目25番1号（新宿センタービル）

横 浜 支 店 〒220-0004 横浜市西区北幸1丁目11番15号（横浜STビル）

静 岡 支 店 〒420-0852 静岡市紺屋町11番17号（桜井第一共同ビル）

名古屋支店 〒450-0002 名古屋市中村区名駅4丁目23番13号（大同生命ビル）

三 重 支 店 〒510-0067 三重県四日市市浜田町5番27号（第3加藤ビル）

滋 賀 支 店 〒524-0037 滋賀県守山市梅田町3番19号（山口屋ビル）

京 都 支 店 〒604-8187 京都市中京区御池通東洞院西入ル笹屋町435（第一生命ビル）

奈 良 支 店 〒630-8115 奈良市大宮町6丁目3番3号（富士火災ビル）

大 阪 支 店 〒565-0082 大阪府豊中市新千里東町1丁目5番3号（千里朝日阪急ビル）

南大阪支店 〒590-0075 大阪府堺市南花田口町2丁3番20号（住友生命ビル）

阪 神 支 店 〒662-0832 兵庫県西宮市甲風園1丁目5番7号（日土地ビル）

姫 路 支 店 〒670-0955 姫路市安田1丁目5番地（クレヨン第1ビル）

高 松 支 店 〒761-8056 高松市上天神町539番5号

松 山 支 店 〒790-0005 松山市花園町3番地21（朝日生命ビル）

広 島 支 店 〒730-0004 広島市中区東白島14番地15号（NTT CREDビル）

福 岡 支 店 〒812-0039 福岡市博多区冷泉5番35号（第一生命ビル）

熊 本 支 店 〒860-0802 熊本市中央街3-8（大同生命ビル）

代表取締役会長････中島昭午
代表取締役社長････小堀　東
専務取締役････････渡瀬淳一（管理本部長兼関連事業本部長）
常務取締役････････加藤清和（生産本部長兼物流事業本部長）
常務取締役････････大瀧敏雄（東部住宅事業本部長）
常務取締役････････松川敏夫（代販事業本部長）
取締役････････････水谷正次（近畿住宅事業本部長）
取締役････････････植松正英（中・四国住宅事業本部長）
取締役････････････小林裕明（管理本部副本部長）
取締役････････････小堀裕司（住まいと暮らし研究所長）
取締役････････････高倉光則（中部住宅事業本部長）
取締役････････････高田周一（横浜支店長）
常勤監査役････････牧野　勤
監査役････････････池上輝宏
監査役････････････竹村正祥
監査役････････････猪又良雄

平成13年10月1日施行の「商法等の一部を改正する等の法律」により単位株制度が廃止され、あらたに単元株制
度が創設されました。これに伴い、同日以降、当社の「1単位の株式数1,000株」は、「1単元の株式数1,000株」と
変更になっておりますのでお知らせいたします。
なお、この変更による株式のお取扱いは従来と同様で、大きく変わることはございません。

お　知　ら　せ

株式の状況
（平成13年9月末現在）

会社概要



お問い合わせは下記までご連絡ください。

本社／〒530-8558 大阪市北区曽根崎二丁目12番1号

TEL.06-6315-1131
URL  http://www.sxl.co.jp

株主の皆さまへ

第51期中間事業報告書
平成13年4月1日～平成13年9月30日

証券コード：1919


